5. szamu melléklet

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az
Eurépai Unié vonatkozé iranyelvének megfeleléen, dsszhangban &ll a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, célja szerint nem 06sztdnbz a Bank és Bankcsoporttag
leanyvallalatok kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara, tovabba
igazodik a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok Uzleti stratégigjahoz, célkitiizéseihez,
értékeihez és hosszu tavu érdekeihez, valamint elésegiti annak megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazatt(ir6 képességén belll
az OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betdlté vezetdinek, tovabba a
Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszint(i eredmények elérésében
nyujtott teljesitményének elismerése és dsztdnzési oldalrél térténé alatamasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak meghatarozasa érdekében a
Bank az iranyadd Eurdpai Unids elbirasoknak megfeleléen — az intézmény sajat kockazati
profilian alapuld kritériumok figyelembe vételével — atfogd kockazatelemzési eljarasok
eredményei alapjan az Uzleti és kockazati stratégiajanak megfeleld belsd kritériumrendszert
alkalmaz, amely alapjan évente értékelést végez a Bank kockazati profiljara jelentés hatast
gyakorlé munkavallalok azonositasa céljabdl.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak

» az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai
» az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagjai,

valamint az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 munkavallalék kozil

« a Bank elndk-vezérigazgatoja

» a Bank vezérigazgatoé-helyettesei

* a bankcsoport kockazati profiljat és eredményét jelentds mértékben befolyasold
vezetdk

» egyedi iranyitasi funkciokért felelés vezeték

» ellenérzési funkciodt ellaté vezetdk

tovabba az o4sszevont felligyelet ala tartoz6 Bankcsoporttag leanyvallalatokkal
munkaviszonyban allé vezetdk kozil — nemzeti jogszabaly ettdl eltéré rendelkezése
hianyaban

» aleanyvallalatok elsé szamu vezetdi

» egyes leanyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szint(i (helyettes) vezetdi

 egyes kuilféldi leanybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan
meghatarozott, egyedi iranyitasi, dontési jogkorrel rendelkezd vezetéi

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Felligyel6
Bizottsaga hataroz.



3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra  vonatkozé
alkalmazasanak keretei

A javadalmazaspolitikai alapddntéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes
leanyvallalatok feleléssége a helyi szintl jogszabalyi elbirdsoknak és kotelezettségeknek
valé megfelelés.

* A magyarorszagi székhelyii hitelintézeteknél az 1. és 2. szintli vezet6k esetében
a javadalmazasi politika teljes korlien alkalmazasra kerdl.

« A kulfoldi lednybankok esetén a javadalmazasi politikdban meghatarozott
teljesitményalapu dijazasi elemek alkalmazasara — a nemzeti jogszabalyi
rendelkezések korlataira figyelemmel — kerul sor azzal, hogy az Union Kkivuli
leanybankok esetében a teljesitményalapu javadalmazas eszkdzei és kifizetési
folyamata soran az aranyossag elvének érvényesitésére kerll sor.

* A Befektetési alapkezel6k és Pénziigyi vallalkozasok esetében a javadalmazasi

politika aranyos alkalmazasara kerll sor, azzal, hogy az unios orszagokban miikédé
tarsasagoknal a teljesitményjavadalmazas halasztottan ker(l kifizetésre.

e A Jarulékos vallalkozasok esetében — azok tevékenységének jellegére
tekintettel — a javadalmazas eszkdzei alapbér és prémium formajaban kertlnek
meghatarozasra.

4. A rogzitett és valtozé javadalmazas aranya

Az lgazgatésag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai e minéségiikben fix 6sszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix javadalmazas f6 elemei az alapbér
valamint az OTP Bank Aaltal kibocsatott térzsrészvény. Az OTP Bank torzsrészvény
formajaban nyujtott fix javadalmazas elszdmolasara évente egyszer az adott Uzleti évet
lezard kozgyllést kdvetd 30 napon belll kerll sor azzal, hogy a részvények 50%-a
tekintetében egy éves id6tartamra sz6l6 tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a
jogosultakat.

A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja,
mérete és Osszetettsége alapjan, a Bank Fellgyel6 Bizottsaga allapita meg. A
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg a
fix javadalmazas 100 sz4zalékat.

A fix és teljesitményalapu javadalmazasi aranyok jelenleg a kdvetkezdk:

Javadalmazas szerkezete
Az OTP Bankcsoport javadalmafési politi.k'a'jénak hatalya ala tartozé rogzitett teljesitmény
vezetGi kategoriak javadalmazas | javadalmazas
aranya aranya
az OTP Bank Nyrt Igazgatdsaganak tagjai* 100 %
az OTP Bank Nyrt Feligyel 6 Bizottsaganak tagjai* 100 %
az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban dllé munkavdllalok
kockazati profilt és eredményt jelentésen befolyasold pozicidk 50-60 % 40-50 %
egyedi irdnyitdsi funkcidért felel 6s poziciok 50-60 % 40-50 %
ellendrzési funkcidk betdlté pozicidk 60 % 40 %
az dsszevont feliigyelet ald tartozo Bankcsoporttag
lednyvadllalatokkal munkaviszonyban dllé vezeték
a lednyvallalatok els6 szamu vezetSi 50-80% 20-50 %
kiemelt lednyvallalatok esetében masodik szintli (helyettes)
L . 50-67% 33-50%
vezetGk és egyedi iranyitasi funkciodért felel6s pozicidk

* fix 6sszeg( tisztel etdij



5. A valtozé javadalmazashoz kapcsolédoéan a teljesitménymérés maodja és eszkozei

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezetdk esetében a teljesitmény értékelése
a bankcsoporti szint(, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtérilést tikrdzo
RORAC mutaté’ mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénziigyi mutatok és a
munkavégzés mindségét mérd mutatdk) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A mutatok célértékeit a Bank Felligyeld Bizottsaga allapitia meg a mindenkori éves pénzigyi
terv alapjan. A Felligyel6 Bizottsag a célértékeket, az azok meghatarozasat kdvetben
bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy a piaci korulményben beallé valtozas
alapjan médosithatja, amely a Bank eredményére, illetve a kitlizott célértékek teljesitésére
jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A valtozé javadalmazasra valo jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a valtozé javadalmazasra valé jogosultsagot és
annak mértékét az adott évet lezaré éves rendes kozgyilést kévetd 30 napon beldl kell
megallapitani.

e Az OTP Bank Nyrt. vezeté allasi munkavallaléi (elndk-vezérigazgato, és
vezérigazgatd-helyettesek) esetében a valtozé javadalmazasra vald jogosultsagot
és a juttatas mértékét az éves célkitlizések teljeslilése aranyaban a Fellgyel6
Bizottsag allapitja meg.

A banki alkalmazott vezetdék valtozd javadalmazasra valé jogosultsagat, és a
juttatas mértékét az elndk-vezérigazgatdé allapitia meg azzal, hogy a
kockazatkezelés, bels§ ellenérzés és compliance terlletek vezetdi esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egytt dontési jog illeti meg.

« A Bankcsoporttag leanyvallalati vezeték valtozé javadalmazasra valo
jogosultsagat és a juttatas mértékét a tulajdonosi jogokat gyakorl6 testilet allapitja
meg, az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak elézetes jovahagyasa
mellett.

7. A valtozé javadalmazas kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok

Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerul a
teljesitményfliggd javadalmazas oOsszege és egyénekre lebontott szintje. A
teljesitményfiuggé javadalmazas 6sszege az egyéni teljesitmények kiértékelése,
valamint a fix és valtoz6 javadalmazas aranya alapjan kertl meghatarozasra.

* Fb6szabalyként a teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus
és kedvezményes aron torténd részvényjuttatds formajaban torténik 50-50%-0s
aranyban.

e A kedvezményes aron torténd részvényjuttatasra felhasznalhaté részvények
egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu teljesitmény javadalmazas
Osszege és a kedvezményes aron térténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés
idépontjaban érvényes értékének hanyadosa alapjan kell meghatarozni.

' A mutato szamitasara azon csoporttagként miikddé hazai és kilféldi vallalatok adatai alapjan kertl sor, amelyek
az értékelt gazdasagi év egészében a konszolidalt kdrbe tartoztak.



* A kedvezményes aron torténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés idépontjaban
ervényes ertékét a teljesitmény értekelés napjat megel6z6 harom tézsdei napon a
Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsatott tdrzsrészvény napi
kozéparfolyamanak atlaga alapjan kell megallapitani.

* A kedvezményes aron torténd részvényjuttatas maximum 2 000 forint kedvezményt
tartalmazhat a teljesitmény értékelés id6pontjaban és a részvényenként elérhetd
jovedelem tartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4 000 forint lehet. Az értékelt évre vonatkozéan a kedvezményes aron térténd
részvényjuttatas konkrét tartalmarol a Bank Fellgyel6 Bizottsaga hataroz az értékelt
gazdasagi évet lezard kdzgyillést kdvetd 30 napon beldl.

» F6szabalyként a valtozé javadalmazas 60%-a kerll halasztasra, a halasztas
idétartama 3 év, amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés mértéke évente
egyenlé aranyban kerll megallapitasra.

* A halasztott részletekre vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan kertl sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikddést
vizsgalé kritériumok alapjan toérténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
szavatolo t6ke minimum szintje feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkuli mikddés biztositasa, masrészt az érintettek tevékenységéhez
kapcsolédik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsoldédd kockazatok értékelése
alapjan csokkentésre, vagy megvonasra kerul a halasztott részlet a bels6
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo elbirasok — jelents
megsértése esetén.

A halasztott részletre vald jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetbleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennalld6 munkaviszonyhoz kapcsolodik.
Ettél érvényesen az lUgyvezetbk (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek)
esetében az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény
esetén a banki alkalmazott vezeték, valamint a leanyvallalatok vezetbi esetében az
OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatojanak dontése alapjan lehet eltérni.

* Az els6é (nem halasztott) kedvezményes aron toérténd részvényjuttatas 50%-a egy
évre visszatartasra kerll (a jogosultsag odaitélése megtorténik, de a
részvényjuttatas ténylegesen az odaitélés évét kdvetd évben megnyild lehivasi
idészakban hivhato le).

A kedvezményes részvényjuttatas érvényesitésére vonatkozé idészakot az OTP
Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga jogosult maximum 2 év id6tartamban

meghatarozni, illetbéleg a meghatarozott id6tartamot egy alkalommal,
meghosszabbitani azzal, hogy a teljes lehivasi id6szak a 2 évet nem haladhatja
meg.

A Bankcsoport valamennyi tagja esetében — nemzeti jogszabaly ettél eltéré kételezben
alkalmazandé rendelkezése hidanyaban — a valtoz6 javadalmazas részvényalapu részét az
érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kozgylési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utélagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett —
jogosult a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara.



